Amsterdam Vrij Universitesi’nde d6grenciler ile
isadamlar: bulustular

AMSTERDAM, ZAMAN

Hollanda’nin Bagkenti Amsterdam’da bulunan Vrij Universitesinde HOTIAD-Egitim
Komisyonu, “Tiirk 6rgencileri ile bulusma” adi altinda bir toplant1 gergeklestirdi.

Diizenlenen toplantrya, HOTIAD Baskan1 Turgut Torunogullari, HOTIAD Baskan Vekilleri
Celal Orug, Serif Aktiirk, HOTIAD Baskan Yardimcis1 Faruk Halici, IGEME’nin Hollanda
Subesi Miidiirii,Cihat Alag6z - Sektorler ve Girisimeilik Dairesi Bagkani ve Tiirk kdkenli
ogrenciler ve isadamlar1 katildilar.

Edelstaal Group Y&netim Kurulu Baskani, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu(DEIK) Avrupa Bélge
Komitesi Baskani, Hollanda Tiirk Is Adamlar1 Dernegi(HOTIAD) Yonetim Kurulu Baskani,
Tiirk-Hollanda ve Tiirk-Belgika Yiiriitme Kurulu Uyesi Turgut Torunogullar “Hollanda’nin
seckin egitim kurumlarindan birisi olan bu giizel Universitesi’nde sizlerle birlikte olmak ve is
hayatimizdaki tecriibelerimizi siz degerli 6grencilerimizle paylagsmaktan dolay1 onur duyuyoruz.
Konugmamin basinda hepinizi en igten sevgilerimle selamliyorum. Bize bu imkan1 veren bu
Bagar1 Universite’nin ydneticilerine, bu programin hayata gecirilmesine katki saglayan degerli
caligma arkadaslarima, Istanbul’dan programimiza katilarak degerli goriislerini birazdan bizimle
paylasacak olan DEIK Girisimcilik Dairesi Baskanm Sayin Alagéz Bey’e, degerli 6grenci
derneklerimizin bagkanlarina ve 6grencilerimize tesekkiir ediyorum.

Egitim konusunda talebelerin ¢calismalarim destekliyoruz

Bugiinkii toplantimizda degerli 6grencilerimize, girisimcilik ruhu ile aile sirketlerinin 6nemini
anlatacagiz, ayrica tecriibelerimizi ve basarilarimizin sirrin1 6grencilerimizle paylasacagiz.
Amacimiz, §grencilerimize girisimci ruhu asilayabilmektir.Hollanda’da yasayan Tiirk isadamlari
olarak gelecek nesillerin yani sizlerin, degerli Tiirk genglerimizin sahip olduklart 6nemli roliin
farkinday1z.Gelecegin Hollanda ve Avrupa’sinda ‘egitimli Tiirk gencleri’ aldiklari kaliteli ve
donanimli egitimle daha da 6n plana ¢ikacaklardir.Bu yiizden Hollanda Tiirk Is Adamlart
Dernegi (HOTIAD) olarak egitime 6nem veriyoruz ve deneyimlerimizi, girisimciligimizin
sirlarint sizlerle paylastyoruz. Oncelikle ‘egitim’ konusunun énemini vurgulamak istiyorum.
Clinkii, basarili bir girisimciligin temelinde ‘egitim’ kavrami yer almaktadir. O yiizden
egitiminizi sakin yarida birakmayin, kendinizi stirekli gelistirin. Eger kendinizi gerektigi gibi
yetistirirseniz, ‘bagarili bir girisimci’ olma yolunda en 6nemli adimlardan birisini atmis
olacaksiniz.HOTIAD olarak dncelikle 6grencilerimize ‘ailenin dnemi’ni anlatmak istiyorum.
Ciinki Tirk is diinyasinda basariya ulasan firmalarimizin biiyiik boliimii aile sirketleridir. Sizler



de gerek 6zel yasantinizda gerekse is hayatinizda ‘aile’ kavramina gereken 6nemi verin, birlikte
hareket edebilmeyi devamli hayata ge¢irin. Aile kavramina 6nem verip profesyonel de
olabilmeyi basarirsaniz ‘basar1’ gelip sizi bulacaktir.Yapilan aragtirmalara gore paranin pesinde
degil basarty1 hedefliyenler ve uzun vadeli projeler yapanlar basarili oluyor. Tabii ki para
kazanmak da ¢ok keyifli ama yaptiginiz isi en iyi sekilde yaparak ‘basar1’y1 yakalamanin daha
keyifli oldugunu sdylemem gerekiyor.Her zaman ‘insan’ unsurunun ‘sermaye’den daha énemli
olduguna inanmisimdir. Bilinmelidir ki, is hayatinda en degerli unsur yetigsmis insandir. Turgut
Torunogullar1 olarak basarty1 yakalayabilmek i¢in Hayallerimi Hedeflerimi ve Ufkumu her
zaman genis tuttum.

Tirkiye’mizi unutmadik oralara yatirnm yaptik

Diistinmeye ¢ok zaman ayirarak ¢ok yonlii diisiinmeyi 6grendim.Kendimden bir 6rnek vermek
istiyorum.1990 Yilinda Edelstaal gurubu, turizm yatirimi yapmaya karar verdi. Yabanci
ortaklarimiz ile yaptigimiz toplantilardan sonra Ispanya’da yatirim tavsiye ettiler. Ama ben
Tiirkiye’yi tavsiye etim.Once, Ispanyaya bakmak igin gittik daha sonrada Tiirkiye’ye.Sonug
olarak; Fethiye’de 37 Bin metrekare arazi aldik. insaata baslayacagiz baktim ki robinson gibi
dev tatil koyleri var. Bunlarla yarigsmak zor, otel desen her taraf otel dolu, dyle bir sey
yapmaliydik ki1 bélgede rakipsiz olmaliydik, bizde villa apart otel seklinde bir konsept
gelistirdik.Bu bolgeye gelen biiyiik ailelerin villalar1 tercih edecegini bekliyordum. Tabii ki
aldigim karar riskliydi ama konsept tutarsa da bu konuda ilk olacagiz diye diisiindiim ve sonugta
konsept tuttu. Villalarda kalanlar bizden havuzlu 6zel villa istediler bizde bu talep iizerine ingaata
girdik ve bir kag yil iginde bdlgenin en 6nemli kuruluslarindan biri olduk. Baslangicta nasil
miicadele edecegiz dedigimiz isletmeler artik bizi pek etkilemiyordu ve hatta sonradan bizi taklit
edenler oldu ama kimse bizim kadar basarili olamadi.Bu 6rnegi niye verdim; Biliyorsunuz
buradaki vatandaslarimiz hep aynu isleri yapiyorlar oysa degisik isler yapilsa yada yapilan iglerin
konseptini gelistirseler ve daha iyisini yapsalar daha basarili olacaklardir.Bugiin aramizda
bulunan ve bizleri dinleyen degerli 6rgencilerimiz; kiminiz doktor, avukat, kiminiz ekonomist,
kiminiz yonetici, kiminiz de girisimci olacaksiniz.

Diinyada bir degil en az iki universite bitirin

Ancak hangi isi yaparsaniz yapin, mutlaka yaptiginiz isi sevin ve en iyisini yapmak i¢in ¢ok
calisin. Hicbir zaman iimidinizi kaybetmeyin. Yaptiklariizla yetinmeyin, hi¢cbir zaman
moralinizi bozmayin, motivasyona dnem verin, yaptiginiz isi daha iyi yapmak i¢in hayal
kurmaktan korkmayn.Giinde en az bir saat yaptiginiz isi daha iyi yapmak i¢in diisiiniin. ille de
girisimci olmak istiyorsaniz da bu giin teknolojinin koy haline getirdigi bu diinyada bir degil en
az iki iiniversite bitirin. Bir kag dil 6grenin, bizim zamanimizla sizin zamaniniz ayn1 degil,
aragtirmaci olun eskiden biz biiyiiklerimize fikrimizi s6yledigimiz kimse gengleri dinlemek
istemiyordu. O zamanlar ¢ok fazla s6z hakkimiz yoktu, ve bize eski kdye yeni adet mi
getiriyorsunuz derlerdi.Siz yapin fikrinizi diigiincenizi uygulayin.Unutmayin lider zarar1 kara



cevirmesini bilendir. Bagarili yonetici sorunu ¢ézen, basarisiz yonetici sorunu yonetime
getirendir.Bizde bir laf vardir insan kendini 6ver mi, inanin arkadaglar insan yaptig1 giizel seyleri
anlatmali hem rahatlar hem de ¢evresini de iyi isler yapmaya tesvik eder. Cesur olun cesur
insanlar toplumun 6niinde giderler geri kalanlarda kalan bosluklar1 doldururlar. Sizler bu giin
iiniversitede okuyorsunuz bu demektir ki hepinizin i¢inde liderlik ve basari ruhu var. Bunu
disar1 ¢ikartmaktan korkmayin beraber ¢alistiginiz insanlari aileniz gibi goriin, sorunlari ile
ilgilenin unutmayin bir sirket, ise yonetici aldig1 zaman aile yasantisina dikkat eder.

Hayatta basarili olmak i¢in illa’da bir girisimci olmaniz gerekmiyor

Hedefinizi iyi belirleyin Hollanda ticarette bir diinya markasidir bundan yararlanin, biz
Avrupa’daki Tirkler Avrupalidan disiplini Tiirk olarak da hizli karar vermeyi 6rgendik ve
bununda faydasini goriiyoruz.Girigimei olmak i¢in babanizin zengin ve birikiminizin olmast
gerekmiyor.Sadece kendinize giliveninizin ve girisimci yoniiniiziin olmasi gerekiyor.Kontrolli
risk almaktan korkmayn.Insan iligkilerine énem verin, Kontaklarimizi kuvvetlendirin.Kararli
olun ve verdiginiz s6zii tutun.Son olarak sunu da vurgulamak istiyorum.Hayatta basarili olmak
icin illa’da bir girisimci olmaniz gerekmiyor.basaril bir doktor, avukat, ekonomist veya iyi bir
yOnetici olmaniz da sizi hayatta basarili kilacaktir.O yiizden egitiminizi sakin yarida birakmayin,
egitiminize gereken 6zeni her zaman gosterin. Sizler birer hukuk profesdrii, diinya ¢capinda
taninmis doktorlar, miithendisler,ekonomistler olabilirsiniz bunun i¢in yaptiginiz isi sevmeniz ve
cok calismaniz lazim. Sevdiginiz isi yaptiginiz zaman basarili olma sansiniz daha yiiksektir ve bu
basariniz size para ve gii¢ olarak geri donecektir. Gergekten ben basarimi yaptigim isi
sevmekten buldum.Siz degerli genglerimizin de basarili olacaginiza eminim.ikinci boliimde
sorulariniza cevap verirken aile sirketleri ve krizde nasil Basarili olunur bu konular1 anlatmaya
calisacagim.Sizler toplumun gelecegisiniz sirketlerinde gelecegisiniz bunun
farkindayiz.Sizlerle bugiin beraber olmaktan ¢ok mutlu oldugumu belirtmek istiyorum.”






